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DATOS DE LA REUNIÓN 

Dependencia: Subdirección de Empleo y 
Formación – SDDE.   

Asunto: Acta de Equipo – Seguimiento Semanal.                    

Fecha: 21/07/2026 Lugar: Plataforma Virtual MEET.       

Asistentes/Participantes: Lorena Robayo, Camilo Rozo, Carolina Amaya, Daniel Vásquez, Irlena Abella y 
Julián Sabogal, Ximena Córdoba, Diana Barbosa. Dayana Ibagon, Paola Andrea Huertas, Gladys Ortiz 
Rondón y Marcela Valbuena. 

 

OBJETIVO DE LA REUNIÓN 
Realizar el análisis estratégico del comportamiento de las postulaciones del programa Empleo Incluyente, 

mediante la revisión de indicadores de gestión, el seguimiento a las metas establecidas y la identificación 

de empresas con mayor potencial de aprobación, con el fin de orientar las acciones del equipo comercial, 

optimizar la asignación de esfuerzos y fortalecer el cumplimiento de los objetivos del programa. 

AGENDA DE LA REUNIÓN 

 
1. Reunión Virtual. 

 

DESARROLLO DE LA SESIÓN 
 
 
En el marco de la reunión de seguimiento al nuevo incentivo, se realizó la revisión de los indicadores 
generales del programa, el estado de las postulaciones y el avance frente a las metas establecidas para el 
mes de julio. El análisis permitió identificar oportunidades de mejora en la gestión comercial y definir acciones 
para fortalecer el proceso de acompañamiento a las empresas. 
 
Durante la sesión se revisó el comportamiento de las postulaciones por estado, evidenciando que el mayor 
volumen de casos se concentra en la etapa de "Requisitos por subsanar", con 3.090 postulaciones, 
correspondientes al 37,81 % de las postulaciones certificadas. Este resultado confirma que la etapa de 
subsanación continúa siendo el principal cuello de botella del proceso y requiere una intervención prioritaria 
para agilizar el avance hacia las etapas de aprobación. 
 
Asimismo, se analizó el cumplimiento de las metas definidas por resolución, observando que para el periodo 
comprendido entre el 1 y el 15 de julio se registraban 1.021 postulaciones, frente a una meta de 1.130, lo 
que evidenciaba una brecha importante para alcanzar el objetivo establecido. De igual forma, se informó que 
restaban 9 días hábiles para el cierre del periodo, por lo que era necesario lograr un promedio de 66 
postulaciones aprobadas por día para cumplir la meta proyectada. 
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Otro aspecto abordado fue la revisión de las empresas con mayor volumen de postulaciones, identificando 
aquellas organizaciones estratégicas que podían generar un mayor impacto en el cumplimiento de las metas 
institucionales. Para ello, se analizaron las postulaciones por empresa y por población priorizada, permitiendo 
establecer alertas sobre aquellas organizaciones que se encontraban próximas a alcanzar el límite permitido 
de aprobaciones en determinados grupos poblacionales. 
 
Finalmente, se resaltó la importancia de mantener un seguimiento permanente a los indicadores de gestión, 
actualizar continuamente las bases de datos y fortalecer la articulación entre el equipo comercial y el equipo 
de verificación para garantizar una gestión más eficiente y orientada a resultados. 
 
 
Puntos a resaltar 
 

• Se identificó que la etapa de subsanaciones representa el principal cuello de botella del proceso, 
concentrando 3.090 postulaciones (37,81 %) del total de postulaciones certificadas.  

• Se evidenció la necesidad de acelerar el proceso de revisión y aprobación para cumplir la meta 
establecida durante el mes de julio.  

• Se priorizaron las empresas con mayor volumen de postulaciones y mayor potencial de aprobación 
para optimizar el impacto de la gestión comercial.  

• Se revisaron las empresas que se encontraban próximas a alcanzar el límite de aprobaciones por 
población beneficiaria, con el fin de evitar afectaciones en el proceso de asignación de incentivos.  

• Se destacó la importancia de realizar seguimiento diario a los indicadores y ajustar oportunamente 
las estrategias de gestión de acuerdo con el comportamiento de las postulaciones.  

• Se fortaleció la toma de decisiones mediante el análisis de tablas dinámicas, indicadores y reportes 
consolidados, permitiendo focalizar los esfuerzos del equipo en los procesos con mayor impacto.  
 
 

Compromisos 
 

• Priorizar la gestión de las empresas con mayor número de postulaciones pendientes de subsanación.  
• Incrementar el seguimiento telefónico y por correo electrónico a las empresas que aún no han 

atendido los requerimientos documentales.  
• Realizar monitoreo diario del avance de las metas y del número de postulaciones aprobadas.  
• Mantener actualizadas las bases de seguimiento y las matrices de control para facilitar la toma de 

decisiones.  
• Coordinar permanentemente con el equipo de verificación para agilizar la revisión de los casos 

priorizados.  
• Hacer seguimiento a las empresas que se encuentran cerca del límite de aprobaciones por población 

beneficiaria, orientando la gestión hacia postulaciones viables.  
• Socializar periódicamente con el equipo comercial los avances obtenidos, las alertas identificadas y 

las estrategias definidas para el cumplimiento de las metas del programa.  
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COMPROMISOS DE LA REUNIÓN 

COMPROMISOS RESPONSABLE/CARGO FECHA CUMPLIMIENTO 
N/A N/A N/A 

 
En constancia de lo anterior firman:  
 
 

 

 

 
 
 
Reviso y Realizó 
Nombre: Lorena Robayo Silva 
Cargo: Gestor Empresarial  


